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1. H evotnTa TTEPINOUBAVEI 6 LOVADEG:

I.  Honuaoia Twv ouvoplAiwy o€ OUOKOAEG KATAOTACEIG
II.  Mpo-eman - MNMpoeToipaaia
. "Evapgn NG eMa®ns — Eicaywyn Kal opiopds Twv opiwv
IV.  EmkKoivwvia — Ale¢aywyr] CUVOIAILV
V.  KAgiolpo TnG eTaQNS

VI.  Metd tnv emTaQn — ZTIyuéG pdbnong Kai TTpoAnyn

2. MaOnoiaka atroteAéopaTa

1. Na ciote o€ B€on va e€nynoeTe Ta Bacikd TNS un Biaing emmkoivwviag.

2. Na cioTe o€ B€0n va TTPOETOINACETE pIa TTPOKANTIKI) CUVOMIAIQ
XPNOILOTTOIWVTAG ATTOTEAEOUATIKEG LEBODOUG ETTIKOIVWVIAG KOl TEXVIKEG

OIOTTPAYUATEUONG.

3. NacioTe o€ Béon va odnyeite cuvoplAieg o€ BUOKOAEG KATAOTAOEIG.

MaBnoiakéc Movadeg

Evornta 1. H onuacia Twv ouvoplAilwy o€ OUOKOAEG KATAOTACEIG

Eival onuavtiké va divoupe oToug avBpwTroug Tn duvatotnta va yvwpiouv TI va
KAvouv, TTWG va wAdve Otav avTiueTwtrifouv TTEPIOTATIKG ek@ofiouou. MTropei va
OIKOOOUNOEl AUTOTTETTOIBNON TOOO yia Ta dTtoua 00O Kail yia TIG ouddes. Mtropei va
OIATTIOTWOETE OTI EVOEXETAI VA ATTAITOUVTAI OAAQYEG OTIG TPEXOUOEG TTONITIKEG OAG KATA
TOV OXE0I00UO Kal TN BIEEAYwWYH TETOIOU TUTTOU OUVORIAILWYV. H TTapOXT) OTO TTPOCWTTIKO
TNG EUKAIPIAG va £XEl OTOIXEIO KAl va BACIOTE OTIG TPEXOUOEG TTOAITIKEG KOl dIAdIKATIES
UTTOPEI va TOug dwaoel TN duvatoTNTA VA KAVOUV KOAUTEPEG €TTIAOYEG. MTTOpEl va
EMTPEWPEI OTOUG AVOPWTTOUG va avaAdBouv Tnv €uBuvn Kal Tnv €uBuvn yia Tnv uyEia
KAl TNV AOQAAEIG TOUG KAl TNV EUTTIOTOOUVN VA AVAQPEPOUV TTEPIOTATIKA TTOU UTTOPEI va
ETTNPEACOUV TNV UYEIa Kal TNV aOPAAEIa TwV AAAWV.



Il Me Tn cuyXpnpaTod6Tnon
PN TG EupwTraikng ‘Evwong Alggaywyr) ouvopAiwv
YT1rapxouv TTOAAG 0QEAN aTTd TETOIEG CUVOUIAIEG:

e O10uddeg £xouv KaTd Ta dUO TPITA TTEPICCOTEPES TTIOAVOTNTEG VA
QATTOQUYOUV TPAUUATIONO Kal BAvaTo AOYW 1N aCPAAWY CUVONKWY
(EpeuvnTikry MeAETN: Silent Danger).

o [lévTe QOPES TAXUTEPA TTOOOOTA ATTOKPIONG O€ OIKOVOWUIKEG TITWOEIG—OI
TIPOCAPUOYEG TOU TTPOUTTOAOYIOUOU UTTOPOUV VA Yivouv TTOAU TTIO
¢Euttva a1réd Toug AiyoTePO €18IKEUPEVOUG OpoTipoug (EpeuvnTik) MeAETN:
Financial Agility).

e Emmippor) oTnv aAAayng Twv ouvadéAQwyV TTou EKQofifouv, doAo@ovouy,
gival avévTipol ) avikavol. (Epeuvntik) MeAETN: Corporate Untouchables).

Eival onuavTiké va BupdoTe 011 pEPIKEG POPEG N OUCATNON DEV Eival apKETr — Ba
XPEIAOTEI N CUMUETOXH TNG opadag dlaxeipiong i akdua Kai n eTEUPacn TNG acQAAEING
I TNG GOTUVOUIAG.

Eival duvaTtog o dlaxwpiopdg OAWV TwV CUVOUIAIWV O€ TTEVTE pépN:

- [pogmagn — 10 0TAdIO TNG TTPOETOINATIAG
- Hévapgn Tng emapnig

- Etmaen - n ouvoulAia

- To kAgio1po TNG ETTOPNS

- Metd TnV €TTOQN

EvoTtnTa 1 Npoetragn - MNpogToipacia

H mposmragn cival éva oTddIo TTPOETOINACIOg TNG CUVOMIAIAG. YTTapXouv avBpwTrol
TTOU TTNyaivouv oTn ouliTnon Kal CUYKPOUOVTAI TO OUVTOROTEPO duvVATOV. 2UviBWG,
WAAQve Kal evepyouv TIpIv oKePTOUV. Agv BonBdel otnv €TmiAucn Twv CUYKPOUCEWYV,
aAAG TIG BaBaivouv. ETTopévwg, To OTAdIO TTPO-ETTAPNG - N TTPOETOINACIA, N TUAAOYN
TWV 0EDOUEVWYV, N OKEWN YIA TO XWPO, TO XPOVO KAl TOUG CUUUETEXOVTEG OTN OUVORIAIQ
gival (wTIKAG onuaciag. AuTr €ival pia oTIypr yia va NPEUAOETE KAl VA ATTOPACICETE YIA
W OTPATNYIKN YIA TRV ETTIAUCN TNG ETTAPAG.

Mnv atmmo@acioeTe va KPUWETE WO KATAOTAON €KQORICUOU 1} oUyKpouan, €I0IKA av
ocite TNV KaTdoTaon va eravaAauBdaveral Kai va KAipakwveTal. KatavonoTe Tn onuaacia
TNG oulnTNONG — uTTopEi va BonBroel Oxi povo €0dG TTPOOWTTIKA OAAG VO KAVEI
OAOKANPO TOV XWPO £PYACiag aOPANECTEPO.

Ymdpyxouv didgpopol Adyol yia TOUG OTT0iouG 01 AvBPwWTTOoI CIWTTOUV Kal eveappuvouv
TNV €TTAYYEALATIKY Bid. ZuvnBwg oKEPTOVTAL:
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- O dAocg mpérrel va yvwpilel 0TI n CUUTTEPIPOPA ToU gival akatdAAnAn n
EVOXANTIKN.

- Aev BéAw va mAnywow ta ouvaioBriuara tou dAAou.

- Aevemrpémeral va Aéw oTouS avBpwirous 0TI ) CUUTTEPIPOPE TOUC Eiva
avapuootn

- ®opauai 11 uropei va ouupEi.

- ®opauai Tnv KAIuGKwaon TS EMOETIKOTNTAC .

H oiwt Ba evBappuvel TN oupttepIpopd Tou BUTN, ETTOUEVWG €ival ONUAVTIKO va TOV
OTOUATAOETE TO OUVTOUOTEPO duvaTd. @a utropouce va BewpnBei ammiBavo autd 1O
€i00G oUUTTEPIPOPAG Va gival eQATTAE, €10IKA av TTPOKEITAI YIa GUVABEAPO. AVOQEPETE
KAVOVTAG pia IDIWTIKA CUVORIAIQ pE Evav ETTOTTTN. 2UlNTAOTE €AV N CUUTTEPIPOPA Eival
UEPOG EVOG TTPOTUTTOU CUUTTEPIPOPWY, AV KAl AKOUN KAl £va TTEPIOTATIKO APVNTIKAG
OUNTTEPIPOPAG UTTOPE va €XEl TN dUVATOTNTA VA KAILOKWOET 0 EKQOPIOUO. KAl TTPETTE
va dlaxelpi¢eTal, Ox1 va ayvoeiTtal.

EmiAéyovTag TO ao@AAEG HEPOG KAl WPA VIO CUVORIAIESG

To 0T1AdIO TNG TTPO-ETTAPNAG €ival TO KAAUTEPO YIA TO OXEDIOOUO EVOG 0PAAOUG XWPOU
yla OAOUG TOUG OUUUETEXOVTEG TTOU EUTTAEKOVTAI 0T oUykpouaon. O1 duvaToi 66pufol, n
TTapoucia TToOAAwvV avBpwTiwyv (1I01aiTEpa av pIAdve TTEPICOOTEPOI aTTO €vag), O
uTTEPBOAIKOG BOPUBOG TOU TTEPIBAAAOVTOG, ] AKOUA KAl T EVTOVA QWTA POOPIoUOU OXI
uévo Ba atmooTrdoouv TNV TIPOCOXH OAAG UTTOPEl va TaPALouv TTEPAITEPW TO
ATTOOI0PYAVWHEVO ATOUO. ZUUPWVA E TIC AVNOUXIEG TOOO YIa TOV EAEYXO OO0 Kal yia
TNV ao@AAEIa, pETOKIVAOTE TO ATOUO O€ €va AIyOTEPO OIEYEPTIKO TTEPIBAAAOV, OTTOTE
gival duvaro.

YTTapxouVv TTOAAG TTPAYUaTA TTOU pag EUTTodi{ouV KaBWS aKOUNE 1 akOua Kal
TTPOOTTIAO0UUE VO OKOUCOUUE. ZKEPTEITE, yIa TTAPAdEIYUA:

e PUOuion —T11 GANo cupPaivel étav KAveTe pwia ouvoulAia; EioTe o€ éva
IBIWTIKO TTEPIBAAAOV OTTOU €ival HOUXO Kal, WG €K TOUTOU, €ival EUKOAO va
akouoeTe TI AéyeTal; 'H TpooTrabeite va KAVETE wia ouciaoTIKA culATnon
o€ £va BopuPwdEC EOTIATOPIO i} O€ OTTOIOONTTOTE HEPOG OTTOU UTTAPXOUV
TTOAAOI TTEPIOTTAOOI;

e uyxpovioudg—ceival kai Ta U0 ATopa 0Th CUCATNON £TOINA VO
WIANOOUV VIO TO CUYKEKPIUEVO BEUQ EKEIVN TN OTIVUN; ZKEPTEITE TTOOO
OUOKOAO gival va akouTe OTav To AANO aTouo £xel B€oel éva BEua TTou dev
TTEPILEVATE KOl XPEIAZEDTE XPOVO VIO VO OKEPTEITE TTWG BEAETE
TTPAYUATIKA VO TTPOXWPNOETE.

o [letroIBnoeIg —TTOIEG TTETTOIONTEIG £XW TTOU dUVNTIKA £pXOVTAl O€
oUYKPOUGH UE TO ATOUO HE TO OTTOIO ETTIKOIVWVW);

e AVTIAQWEIG —TTOIEC TTPOKATAAAWEIG £XW YIA TO ATOUO OTTEVAVTI LOU;
AVTIOPW OTO TTWG €ival VTUPEVOG 1) TTWG WIAJEL;



;*’*** Me Tn ouyxpnuarodétnon
P TG EupwTtraikng ‘Evwong Alggaywyr) ouvopAiwv

e ZuvaioOpaTa — £Xw pia Kakn pépa; HpBa otn dOUAEId CAUEPO UE
OuVaIoONUATIKEG ATTOOKEUES ATTO KATI TTOU OUVERN OTO OTTITI CAUEPA TO
TPWI;

o [MoAITIOTIKEG Bla@opEG —Eeival AUTO TO ATOO ATTO dIAPOPETIKO PEPOG
TOU KOOUOU 1) DIaPOPETIKA Bpnokeia;

e Xyéoelg — avraywvidoual autd To ATOUO YIa «face time» pe Tov CEO;
‘Exoupe QUOIKN avTITTaAdTnTa; MTTopei autd 1o dtouo va oTaBei eputrddio
yla TTpoaywyn A TO avTioTpoYo;

o A£geIg — XPNOINOTTOIE AUTO TO ATOUO AEEEIG TTOU eV KAaTaAaBaivw;

e YToBéoeig — cQapuolw TIG BIKEG LoU UTTOBECEIG O€ AUTO TTOU A€€l O

OMIANTAG

Eival co@d va emAéEeTe €va OIakpITIKO pEPOg O1Tou OAoI VIWBOUV aOQaAEiG Kal
owuaTikG AveTa, TTPOETOINACTEITE yia Tn oulnTnon pe yeyovota. [pdyte €éva
EVNUEPWTIKO OEATIO Kal oNuUEIWOTE TIPIV EEKIVAOETE TN cuvoulAia. Mnv BacileoTte oTn
uviun oag, €0IKA& av n kardotaon €ival ouvalobnuaTtikd @optiouévn. Edv dev
YVWPIZETE TN OUVAMIKA TNG OUVORIAIOG, TTIPOOKAAEOTE Evav OUVADEAPO VO CUUUETACXEI
oTn ouvoplAia. ETIAEETE TNV KATAAANAN OTIyur) TTou Kaveig dev BiadeTal

Evornta 2 'Evapén NG eTTa®ng

Nai, o1 Aégeig €xouv onuaoia oTig oulnTAoelg. EKTOG atmd autd, uttdpXouv TTOAAG
WKPOOKOTTIKA 1N AEKTIKG OToIXEIA OTIG AAANAETTIOPATEIG TTOU UTTOPOUV VA ETTNPEACOUV
10 atrotéAeopa. O1 Tapayuévol AvpwTTol XAvouv TnV IKavOTNTA VO aKOUV LE aKpifEia
auTd TToU AETE, TTOAU AlyOTEPO Va BIATNPOUV WA CUVEKTIKY o€lpd okéwng. AvTiBeTa, Ba
TTaPAKOAOUBOUV GAAEG TITUXEG TNG ETTIKOIVWVIAG:

N LUIKAQ 0ag €vraon.

TO néyeBOG TOU QUOIKOU XWPOU HETAEU OOG.
TNV TOTTOBETNON TWV XEPIWV OAG.

TNV TTOIOTNTA TNG PWVNG OAG.

Emouévwg, BuunBeite TN onuacia TNG un AEKTIKAG ETTIKOIVWVIAG.

7%
Words

Verbal

38% Tonality:
How you use
your voice

55% Physiology: Visual
Body language
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Mivakag 1. Tpiywvo ETTIKOIVWVIWV
21N UN AEKTIKA ETTIKOIVWVIQ:

- [pooé€Te TOV TOVO TNG WV OOC.

- Tpoc€gTe TNV €viaon NG @WVAG.

- [pocé€Te T otdion oag.

- Tpoc€ETe TIG XEIPOVOLIEG OQG.

- [lpoo€€Te TNV a1rOOTOON 0AG — OTABEITE KOVTA, AAAG OXI TTOAU KOVTA.
- [poo€gTe T ayyiCeTe.

- [poo€gTe TIg EKPPATEIG TOU TTPOCWITTOU OOG.

- [1poo€€Te TNV OTITIKA ETTAPH OOG.

Eival evtagel va Eekiviioete TTPOKANTIKEG culnTHOEIC e KouBévTta. H wikpr) oulrtnon Ba
dWOEl XWPO Kal XPOVO YIa va NPEUACETE, VA KATAVONROETE TN dIABECN TOU GUVOUIANTA,

O okotTd¢ TNG WIKPNG oulATNOoNG gival:

va ONUIOUPYNOEI pIa EUXAPIOTN ATLOO@AIPA EpYACiag:
Va CEKIVAOEL pia YOVIUN ETTIKOIVWVIO LETAEU TWV ETAIPWV-
yia TNV Apon TWV EUTTOBIWV TTOU TTPOKUTITOUV aTTO TN OIAQOPETIKHA KATavonon
OPICUEVWY KATAOTACEWYV KATA TNV avauovr) A Tov KaBopiopd evog
TTPOYPAUUATOG.

® VO TTAPEXEI TNV EUKAIPIO va BIEUKPIVIOTOUV BIAPOPETIKEG TTPOBETEIC TTOU
TTPOKUTITOUV ATTO TTOMITIOUIKEG DIAQOPEG:

e v £PBOETE TTI0 KOVTA O€ Evav OUVEPYATN ETTIKOIVWVIOG.

Evornra 2 AleCaywyr Twv ouvopiAiwv

Avolyua Tng cuvopiAiog
Edv avoiyete T ouvopIAiQ, ETTIAEETE APXIKES AEEEIG I EPWTAOEIS OTTWG:

- [pétrer va wAnow yia 10 Béua padi oag

- Xpeiadopal Evav EAEYXO TTPAYUATIKOTATAG UE KATI

- 'Exw mpoBAnua

- AkoUw TIAgg yia...

- 'Exw éva diAnuua kai xpeialouail katroia Bordcia pue autd

- Aev gipal oiyoupog 0TI CUHPWVW. ... MTTOpOoUuE Va eggpeuviicoupue Aiyo
TTEPICOOTEPO;
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- H a1mooToAn yPaTITWV HNVURATWY OV €ival 0 KAAUTEPOG TPOTTOG
ETTIKOIVWVIAG O€ AUTHV TNV KATaoTaon. MTTopoupE. ..
- Nwg kai £101? Kail Ta Aoitra.

AKOUyoVvTaG TOUG OUVEPYATEG

EtoipaoTeite va akouoete! H akpdaon gival onuavTiki! Eival e1mikivduvo va pnv akouTe
— Ba xaoete Baoikég TTANPo@opieg kal dev Ba deite TTpoBAfuata va €pyovrtal. Otav
TIPOOTTOOEITE va KATAAABETE yIaTi OI AvOPWTTOI KAVOUV TTPAYUATA, TTPETTEI VA OIABACETE
TO MUOAO OOG KAl VO WOVTEWETE YIA VA KOAUWETE TA KEVA OTIC OKOUOTIKEG OAG
0e€I0TNTEG.

H akpdaon cival déopeuon kal @IAo@povnon. Eival pia déoueuon yia Tnv Katavonon
TOU TTWG VIWBoUV o1 dAANoI AvBpwTTol Kal TTWG BAETTOUV TOV KOOWO TOUG. H gvepynTiKn
akpoaon TepIAauBavel TTapa@pacnh, SIEUKPIVIOT Kal avaTpo@odotnon. O kabévag atrd
EMAC uTTaivel o€ oulnTACEIC e TIG DIKEG TOU QTTOWEIG, ouvaloBnuaTa, Bewpieg Kal
EUTTEIPIEG OXETIKA pE TO BEua Kal TNV Katdotaon. OT1av avTipeTwITi(ouue TTieon Kal
IOXUPEG aTTOWEIG, Oouxva apxiloupe va avadnTouupe TPOTTOUG va KEPDIOCOUME, va
TILWPNOOUUE I Va dIATNPAOOUKE TNV EIPMVN, XWPIG va KATAVOOUUE TNV KATdoTaon.

Edv ciote e€Coikelwpuévol pe T @UON TnG €TMBETIKOTNTAG, Ba €ioTte o¢ Béon va
agloAoyroeTe TO ETTITTEDO TOU KIVOUVOU TTIO ETTAPKWG. Oa EEPETE TI €ival TTIBAVO va KAVEI
Ta TTPAYMATA XEIPOTEPA Kal TI g€ival TmOavd va kAvel Ta TTPAyuata KAAUTEPQ.
MpooTTaBrRoTE VA OTTOQUYETE TETOIEG AECEIG KTTAVTAN», KTTOTEN.

NiwaoTe TN d1aQopa:

« Aev pag Aeg mmoré ritrora» €vavTi « XpeiadouaoTe TETOIOU EIOOUG
TTANPOYOPIES TO OCUVTOUOTEPO duVATON. "

«lari gioal T@dvra 1600 KAKOGC; » EvavTl «aio@avouarl TpooBeBANuEVOS»

«lari eioar m@dvra 1600 ouvaiobnuarikog; » évavTi « Yrapxel moéavornta
va 10 oU{NTNOOUUE NPEUQA; »

Edv gioTe €€oIKEIWPEVOI PE TOV KOAUTEPO TPOTTO ETTIKOIVWVIAG LE ATOUA OE DIAPOPETIKES
WUXOAOYIKEG Kal ouvaIoBnuaTIKES KATAOTAOEIG, Bev Ba oTTaTAAATE Ta AdyIa oag. Oa
TTEIG TO CWOTO, TTAPA OTIONTTOTE. ATTOQPUYETE TAUTTEAEG OTTWG «PEPETAI AYEVAGY,
«TEUTTEANGY, KEYWIOTAGY, KETTIBETIKOG» K.ATT. O PEIWOEI TIG TTIOAVOTNTEG VA NPEWUNOEI N
KaraoTaon.

AvaTrTuooovTag Th ouUVaITONUATIKA Hag vonuoouvn, uaBaivouue éva KpioIpuo puaoTiko
yla TNV aTTOKAILAKWON OUUWHEVWY KATAOTACEWY 1] TIPOCWTTWYV. TO VA €ipacTe aTTAWG
EUYEVIKOI LTTOPEI VA NV apKei yia va S1axeIpIoTOUUE pia OUOKOAN KATAOTAOT — TTPETTEI
VO KATAVOOUUE OXI HOVO Ta pNvUUATA, OAAG KAl TO LETAUNVUUOTA.
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Ta peTapunvupata gival un ONAWUEVES EVVOIEG TTOU OTAXUOAOYOUUE UE BACT TO TTWG
WIANo€ KATTOI0G — TOVOG QWVNAG, PPACEIGC — KAl 0E CUOXETIOUOUG TTOU QPEPANE OTN
ouvoplAia. MTTopei va Treite 011 TO prpvupa petadidoel To vonua NG AéEng, aAAd To
HETA-pAvVUpa atrodidel vonua kapdidg. ‘ETol, éva Kpioipo Bripd yia va GTTACOUUE TO
ad1£€000 TWV ATTOYONTEUTIKWY CUVORIAIWV €ival va pABeTe va dlaxwpileTe Ta unvuuaTa
atro T LETAUNVUUOTA.

Baoikoi vopol oTig ouvopiAigg:

*  Mnv kdveTe Ta TTPAYUATA AyWVa EE0UTIOG

* [lpayuartotroifoTe atrAég oulnNTAOEIS Kal wKpES ouldnTroelg — Ba oag Bondbnoel
VO KOTAVONOETE TN 00BAPOTNTA TNG KATAOTACNG

* AQAOTE TOUG aVOPWTTOUG HOUXOUG Kal dWOTE XPOVO OTTOU XPEIAdETal

*  XpNOIYOTIOINOTE NPEUN, AUEON KAl AVOIXTH OTITIKI] ETTAQN

+  XpnoIuoTroInoTe ovopaTa

* [lapappaon

* [1&pTe pia oAGKANPN 1I0TOPIA

*  KAavTe pun atreAnTika aIrfiuarta

* 2¢PBaoTeite TOV oUVORIANTA

*  XpPNOIYOTTOINCTE pia atTaAuvTIK OnAwon yia va XaAapwaoeTe To GAAO GTOUO,
otav xpelaleTal.

ADVICE I —_—

= M §

Take Don't give Show genuine Communicate
Turns unsolicited interest your
advice understanding

3 2
#1 e e IR

=
.

Take your Express a Express Validate
partner’s side “we against others” affection emotions
attitude

The Gottman Institute
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Mapadeiypara cuvoulAiog:

o OTav uou KAEiveIg To pOuo, VIWBw TPOUOKPATNEVOS

o OTavV uE EMKPIVEIS UTTPOOTA OTOUS CUUTTAIKTES UOU, VIWOW
UTTOTIUNUEVOG.

o orav KAveis uia ouykaraBariky OnAwaon emeidn {ntw Bonbeia,
VIWOw uTTOoTIUNUEVN.

O UEPIKES POPES TA TTPAYUATA Eival ATTOYONTEUTIKA KAl OUCNTHOTE TNV
KQTAOoTAOH UE TOV TTPOIOTAUEVO UAC

o NiwBw arroyonTeuuévog TTou 8a evepyoUaes 101, KOPOIOEUOVTAC
&vav OUuTTdIKTn OoU.

o Orav XTUTTNOES TNV TTOPTA, uE TPOUAEE Kal VIWOBwW avaoTaTwuévog.

o «Tlév, gival KAAOG 1TOU o1 TTANPOYOpPIES TTpooTATEUOVTAI KAl OTAV
aAAddeic évav Kwdiko TpodoBaacng o€ KoIva UTTOAOYIOTIKG QUAAQ,
TTAPAKaAW va pou oTeireis email Tov vEO KwOIKO TTPOOLAOTC.

o Orav dev ue evNUEPWVETE yia onNuavTikéS aAAayég orn diadikaoia,
VILWOBW aTTOyONTEUUEVOCH.

H etmiAuon TnG oUykKpouong UTTOPE va gival n TTpoBear) cag, aAAd ptropei yprAyopa va
dlaBpwoei av TreiTE TO AdBOG. O1 Ppdoeig TTou dev TTPETTEI TTOTE va TreiTe. MTTopEi va
OTTOYONTEUTEITE KAl vA WTTEITE OTOV TTEIPAOUO, OAAG TTPOCECTE TIC OUVETTEIEG AV
TTPOPEPETE QUTEG TIG AéCeIg. Agv Ba eTTIAUOOUV pia oUuykpouon. AvTiBeTa, Ba avayouv
TIG PAOYEG Kal Ba avAyouv upia KaTalyida. AKOpa Ki av Ta okEPTETAl, unv 1a Aeg. MNMapTe
TOV Opdpo, TTAPTE pia Babid avaoa Kal aTToPUYETE PPATEIS OTTWG:

AuUTO gival Téoo avonro.

Eioal BAdkag;

2 & TTPOEIOOTTOIW.

Ti akpiBwc cioai

T akpIBWCS UE KATNYOPEIC OTI KAVW;

AurTo givail yeAoio!

Téroio¢ xauévog!

Eioai r6o0 xalog!

Aev uttapyel Abyog va gioal T000 QUUVTIKOG.
2raudra va kaveig oav mraidi!

O O O 0O 0O 0 0 0O O O

EvepyotroinoTe Mwg Kai yiati TrpokaAoUv augnuévn avriotaon
NECEIG KOl PPACEIG
KaBoAIkd 6TTwG: Otav xpnoiuoTrolgital pia atrd auTES TIG AEEEIG, TO AAAO puéPOG
TAVTA, TTOTE, OAOI, OTAROTA VO aKOUEI QUTA TTOU AETE KAl apXidel va Oapwvel TV
Kavévag, OAOI KaI TO  [EUTTEIPIa TOU yIa TNV €¢aipeon.

TavTa. Ta dkpa oTa otroia Ba T, yia va atrodei¢oupe 0TI 0 OWANTAG
Kavel A\aBog. Eav utropoupe va TTpoo@EPOUUE OTOV EQUTO paG
OTOIXEIA OTI 0 OWIANTAG BEV gival agIOTTIOTOG, UTTOPEI va
Q106avOUaOoTE DIKAIWUEVOI VO ATTOPPIYOULE TV ATTOWN) TOU YIA
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GAAa BépaTa. Mia kaBoAikr) AéEn otrdvia Ba KpaTnOei uTTd
EAEyXO0 yiaTi eival oxeddv aduvaTo va atrodelxOei.

ATTOAUTO OTTWG:
atTopuyn, PERalo,
OWOTO, EAATTWUATIKO,
OKPIBEG, aKivOUVO,
EANITTEG,
QVATTOPEUKTO,
avau@IoRATNTO,
KUPIOAEKTIKA,
QTTOPAITNTO, TTEPITTO,
TTPOPAVEG, AVWTEPO,
OAIKO, TTPOCWPIVO,
EUTTEPIOTATWEVO,
QVATTOPEUKTO, AVIOO,
QOAUAVTO, KOBOAIKO,
EYKUPO, XEIPOTEPO Kal
ANavOaouEVOG.

\ECEIC TTOU AVTITTPOCWTTEUOUV pia aTTOAUTN KPion, KATI TTOU
cival A dev gival, cuvABwWG TTPOKAAOUV pia aTrwlnon ato To
GAAO pépog. OTav n kpion dev agrvel «TTEPIBWPIO YIA TOV
QYKWVA», TO AAAO HEPOG Ba UTTEPATTTIOTEI TN BE0T TOU.

Mia kpion €ival aTTAWG pIa yvwun f éva CUPTTEPACUA KAl TO
AANO pEPOG €ival TTOAU TTIBAVO va €XEI DIAPOPETIKNA yVWuN N
CUUTTEPAO A, IDIAITEPA OXETIKA pE TO BaBud KaTI. MNa
mmapadelyua: « Hrav evieAwg Xaoipo xpovou». «Nopidw OTi
UTTAPXAV LEPN QUTAG TNG TTAPOUCiaong TTOU LouU ATaV
Xproipax». O1 o ouvnBiouévol TTapaBareg eplAapdavovTal og
QUTH TN AioTa TV aTTOAUTWY, Kail eV gival KaBOAou TTARPNG.

MNari;

AUTH €ival pia atroAUTWGS KATAAANAN AéEN OTIC TTEPICCOTEPES
TTEPITITWOEIG, OAAG gival oxedOV eyyunuévo 6T Ba dnuioupynoel
QLUVTIKOTNTA €AV TN XPNOILOTIOIEITE OTAV UTTAPXEI EVTAON
HETAEU £0AG KAl EVOG GANOU pépoud.

Otav n amédoon oag dev ATAV OTO AVAUEVOUEVO ETTITTEDO, N
apxnA NTav meavo va cag pwtAoel "TarTi;" To ammotéAeoua 0Ang
QUTAG TNG EUTTEIPIOG Eival OTI OTaV AKOUWE TN AEEn o€
OTTOIOONTTOTE TTAQICIO OTO OTTOIO UTTAPXEI EVTAOT N ApUYOOAN
uag Bpioketal oe eypriyopaorn. Avayvwpiloupe auéowg OTI
UTTOPEI va UTTAPEEI TTPOBANUA KAl YIVOUOOTE AUUVTIKOI.

ATTAQ KOl TOUAGXIOTOV

To "atmAwG" gival pia dUoKOAN AEgn yiaTi, avaAoya pe 1o
TTAQICI10, UTTOPEI va onuaivel TTOAG dI0QOPETIKA TTPAYUATA KAl
ouvrnBwg dev gival TTPORANUa OTTwg oTo: "MOAIG EpTaca edw".
"Oa gipal povo Eva AeTrto"? « HTav poAig Tpia doAdpial» Eivai
OTAV N A£EN XPNOILOTTIOIEITAI VIO VA EAAXIOTOTTOINCEI KATI TTOU
UTTOPEi va TTpokaAéoel TTPORANua. MNa Tapdadelyua: «ATTAWG
TTPOoCoTTaB0oU0d va ETTICNUAVW...». AUTH N TTPOTACN
UTTOONAWVEI OTI 0 AKPOATHG KAVEI KATI TTEPICTOTEPO ATTO AUTO
TTOU AEYETAl.

«©@a UTTOPOUCEG VA TO KAVEIG;» UTTOONAWVEI OTI O,TI Kl AV
PWTATE, deV gival peydAn uttdBean. Av TO €KAVEG, TO TTPAYLATA
Pa NTav kaAuTtepa! O akpoaTAg gival TTOAU TTIBAVO va £xEl GAAN
YVwun 0Tav N Aégn «atrAd» XpnoIWOTToIEITal YIa VA
EAQXIOTOTTOINCEI TNV EUTTEIPIA TOU.

To «TOUAAYXIOTOV» £XEI TO iB10 ATTOTEAEOUA. XPNOIUOTIOIEITAI VIO
VA LEIWOEI TO ATTOTEAEO A LIOG TTPOTACNG KA, OE Hid
KatdoTaon £vTaong, 0 akpoaThG OV gival TTIBAVO va EKTIUNOEI

TO CUUTTEPOOUA. «Oa UTTOPOUCES TOUAGXIOTOV VA TOU BWOEIG
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LA EUKQIPia;» TTPOTEIVEI OTO AAANO LEPOG OTI BeV gival dikaiol
0TNV avTioTaor] Toug. Mia TEAEIO ouvTayn YIa TTEPAITEPW
avTiotaon!

ATTaiThoe€Ig: MNpéETel...,

DpdaoeIg TTOU UTTOVOOUV pIa ATTaiTNON TTPOKAAOUV auTH TN
WIKPM @V OTO TTICW PEPOG TOU KEPAAIOU pag TToU AEel: «Agv
€i00a1 TO APEVTIKO pou». To va £xoupe EAeyxo O0TO TTEPIBAAAOV
pag gival Baoikr) avaykn. Eival autd mou odnyei £va puikpd va
TPAPBrEEl To KOUTAAI aTTd TO XEPI OAG, TTAPOAO TTOU TO TTAIDI dEV
EXEI KON AVATITUEEI TOV CUVTOVIOUO VIO VA KOTEUBUVEI AUTO TO
KOUTAAI 0TO OTOUO TOU.

OTav €xoupe Tov EAEYXO, TA TTPAYULATA Eival TTIO TTPORAEYILA.
Me Tnv augnuévn TTPORAEWILOTNTA EPXETAI N IKAVOTATA VA
TTPORAEWYOUUE TTOU KaI TTOTE UTTOPEI VA EUPAVIOTEI LA ATTEIAN,
KAl QuTO pag emITPETTEI va AdBoupe TTPOANTITIKA LETPA VIO VA
mTpooTateuBoupe. NiwBoupe eUGAWTOI OTAV KATTOI0G AANOG €XEI
TOV EAEYXO KaI TO ATTOTEAEOHA €ival VO AVTIOTEKOUAOTE OTOUG
AAAOUG va pag AEVE TI TTPETTEI VO KAVOUE 1) TI TIPETTEI VA
K&voupe

Ouwg, alAd.

AV Kal TO «OAAG» UTTOPET va XpNOIUOTTOINBET pue TTOAAOUG
TPOTTOUG, OTAV BPICKOUAOTE O€ TETAUEVN KATAOTAOT, N AEEN
XPNOILOTTOIEITAI OXEDOOV TTAVTA VIO VA AVAIPECEI OTIOATTOTE
TponyAONkKe. MNa Tapadeiyua: « \aTpelw TN OTACN 00U, AAAG
TTPAYUATIKA TTPETTEI VA OW TTEPICCOTEPN CUVEPYATIO».

OT1av akouue KATI TETOIO, TTAPABAETTOUME ] AYVOOUUE TO TTPWTO
WIOO TNG TTPOTACNG KAl ETTIKEVTPWVOUOOTE OTO OEUTEPO UIOO. To
"QQ0oT600" AcITOUpYEi LE TOV iDI0 TPOTTO. Eival ATTAWG O
«CAOEPPOC TNG TTOANG» TOU «OAAA»! € TETAUEVES KATAOTATEIG
"aAANG" 1 "WOoTOC0" TTAVTA ONUATOOOTOUV OTI TTPOKEITAI VA
OKOAOUBNOEI ETTITTANEN, KPITIKI 1} aTTAITNON

Mnv To TTaipveETE
TTPOCWTTIKA, puNV €i0TE
QLUVTIKOI KOl pnv
TTPOCPAANAECTE OE
auTO.

OTT0100ATTOTE PPACN TIPIV ATTO TN AEEN «uNnV» Eival pa
TTPOEIBOTTOINGN OTI KATI QUCAPEDTO, WA ETTITTANEN ] KPITIKN,
TTPOKEITAI VO AKOAOUBNOEL. Z€ £va TTPONYOUEVO KEPAAQIO
eCiynoape Ot dTav pag AEVE va punv OKEPTOUAOTE KATI, TTPETTE
VO TO OKEPTOUOAOTE YIA VA PNV To OKEPTOMAOTE. Eival o
Tapoiuwdng, po eAé@avTag. Aev To OKEQTOCAOTAV, AANG av
0OG TTW VA LNV OKEPTEOTE Evav Pod EAEPAVTA, TO PAVTACECTE
QUECWG.

TO va TTEIC 0€ KATTOIOV VA pnV TTAPEI KATI TIPOCWTTIKA 1] VA unv
TTPOCPBAAEI AEITOUPYE pe TOV id10 TPOTTO. ATTAWG TOUG
TTPOEIBOTTOINCEG OTI OTIBATTOTE TTPOKEITAI VA TTEIS Eival
TEOGBANTIKO 1) TTPOCWTTIKO.

Zmivlnpeg Aégeig kal ppaoelg

|I'I(bg Kal YIOTi

|6nu|oupyoUv AlyOTEPN AVTIOTAON
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[To dvoua oou

Otav BAETTETE A KOUTE TO Ovoud 0aG O€ £va pubioToépNua N
QTTPOCOOKNTO TTAQICI0, AUECWS AKOAOUBEI éva Kuua
vToTTapivng. Kard tn didpkela piag dUOKOANG auvoplAiag,
UTTOPEITE VA XPNOILOTTOINCETE AUTA TN Yvwon AéyovTag To
OGvoua Tou AAAOU pHEPOUG UE OTTAAG Kal TTPOTEKTIKO TPOTTO. Oa
AEITOUPYNOEI TO AVTIOETO, WOTOOO, £AV OEV £XETE TOV OWATO
TOVO.

AvapwTIEpal Kal
pavtaloual

AUTA Ta AQyIa atTeuBuvovTal 6To UTTooUVEIdNTO. [MPOKAAOUV uId]
€IKOVA A OTTTIKOTTOINON KalI, LE AUTOV TOV TPOTTO, TTAPAKAUTTITOUV
TOV KPITIKO, AVAAUTIKO KOl KPIOIUO TTPOUETWTTIAI0 PAOIO TTOU
NEITOUPYEI uE AECEIC KAl ap1Buouc.

ETTe1dn.

H 1oTopia pag pe 1N AEEn «emeidn» gival 6T cuvABWG
akoAouB¢giTal pe Evav Aoyikd, opBoAoyikd Adyo yia kaTi. Otav
OKOUPE TN AEEN, TEIVOUUE va YIVOLAOTE Aiyo TEUTTEANDEG Kal DEV
avaAUoupe TTAVTa TNV a&ia 6,71 aKOAOUOEI.

lowg

AUTA Ta Adyia AsitoupyoUv KaAd étav BEAEIG va dWOEIg
OUPBOUAEG yiaTi dnuioupyoulv Tnv weudaioBnon oto dAAo
UEPOG OTI, 6Tav akoAouBouv Tnv TTPATacT) Oou, €ival BIKr TOUG
ATTOQACN KAl OTI £XOUV TOV EAEYXO.

Nai, Kai.

OTav atravTdre o€ KATI TTOU £XEI TTEI TO AAAO LEPOG UE «val», TO
AANO pEPOG avayvwpilel OTI dev avTITiBEOTE OTNV I0€A TOU.

AUTO a@aIpei TNV avAyKn va €i0TE AUUVTIKOI KAl OOG ETTITPETTEI
Va TTPOCBECETE WA TTITTAEOV OKEWN OTNV TTPOTACT) TOUG.
Mapddeiyua: "MoTelw OTI TTPETTEI VA ETTAVAAABOUUE TNV
KAUTTAVIO LAPKETIVYK TTOU XpnolpoTroifoaue TEpuol." «Nai, Kal
Qv TTPO0BECOUNE KATTOIEG AAAQYEG O€ AUTO e BAon Ta vEQ
Oedopéva, vouidw OTI Ba gixaue Evav VIKNTA».

Nai, av.

To «Nai, av» gival Eadep@og Tou «Nai, kai». H diagopd ivail oTi
TTPOCOETEI Evav Opo TN cuppwvia. MNa TTapdderyua: «Noupidw
OTI TTPETTEI VA ETTAVOAABOUME TNV KAUTTAVIO LAPKETIVYK TTOU
XpnolpoTtroioape Tépuai». «Nal, 0a cupgwvoloa av
QVTILETWTTICOUE Ta idIa {NTAnATA TNG ayopds. Aedopévou OTI Ta
VEa dedopEva DEiIXVOUV LEPIKES TTOAU DIOQPOPETIKEG TATEIG, iOWG
XPEIOOTEI Va...».

MBavoTaTa 10 €XETE
ON OKEPTEI..., Kal
TIBavoTaTa YVWPIZETE
non....

OT1av XpNOILOTTOIEITE OTTOIABNTTIOTE ATTO AUTEG TIC PPACEIC, AETE
0TO GAANO LEPOG OTI TTIOTEVETE OTI ATAV APKETA EEUTTVOI WOTE VA
EXOUV 0N OKEPTEI KATI ] va yvwpilouv KATI. AUTO ONUATOOOTEI
1O oeBaoud Kal ueTpIAlel TNV AvVTIOTAON YIATi av TO GAAO HEPOG
00G TTEl OX1, OV OKEPTNKE TOV X 1] 0TI Oev AEepe Tov X
TTapadExeTal 0TI OV ival apkeTA EEUTTVOC!

EUkoAa, puoika kal
auTOupaTa.

Av KATI gival EUKOAO, UOIKO A auTtdpaTo, dev UTTAPXEI AOYOG va
avTIOTaBEIG. Eival TTOAU 1110 TTIBaVO va ouvepyaoToupEe EQV
Exoupe AOyoug va TioTeloupe 0TI Ogv Ba XPEIAOTE LEYAAN

TPOCTIABEIO KAl OTI UTTOPOUUE VA TTPOBAEWOULE TNV ETTITUXIA.
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Mpétrel va £xoupe Katd vou OTI UTTAPXOUV AvBPWTTOI TTOU UTTAIVOUV EUKOAQ OTIG
OUYKPOUOE€IG, aANG BuoKOAeUOVTal Va {EPUYOUV aTTd auTEG. MNPETTEl VO TOUG
BonBriooupe 6x1 uoévo va nEeuoouV aAAd Kal va Byouyv atrd TNV KAatdoTaon YUxXIKA Kal
OWHOTIKG. MePIKES I1I0EEC VI QUTO:

2TAUOTACTE — TTEPIMEVETE £va 1) OUO AETTTA TTPIV ATTAVTACETE.
AvaTtrveuoTe — BAATE TTEPIOCOTEPO OLUYOVO OTO CUCTNUA 0AG, WOTE VA
UTTOPEITE VO OKEPTEOTE TTIO KABapA.

AKoUOTE evepyd XPNOILOTTOIWVTAG CARE VIO VO OKOUCETE.
E€oudeTepwoTe T apvnTIKA ouvaioBruaTta

Emonudvere Ta cuvaloBAuatd Toug

Mpoo@épeTe Eva TToTHPI VEPOS 1 wia BOATA

KavTe pia rauon. MNpoo@épeTe Eva Xpovodidypauua yia auTto. lNa
TTapAdeIyua, TeiTe — Exw uia kKAnon uerd amoé 5 Amrd, 6a oag KaAéow
UETA a1TO 20 AETTTA.

Mpoo@épeTe pia LeAAOVTIKR) AUON

Mnv euBaBUVETE OTNV KATAOTAON

Mpoo@épeTe TIAOYEG

ExTiuAoTE TO XpdVo TOUG

Av dg1Te OTI nPEUOUV NV TTPOCTTABNOEIG va TTEPAOEIG TO uivupd oou. BonBioTe
TOUG va Byouv atrd TNV KatdoTaon Kal KAgioTe T oulATnon .

Movada 4 KA€ioIuo TnG eTTagnig

2eBaoTeite TOV XpOVO Tou AAANOU Kal KAEIoTE Eykaipa Tn oulATnon. BydATe
OUNTTEPAOUATA KOl LNV APACETE T oulTNON VA apxioel va KAveEl KUKAOUG.

AKOMA KI av TO aTToTEAEOUA TNG oUZATNONG €ival TOOO KAAO OO0 TTEPINEVATE,
EUXAPIOTAOTE OAOUG YIa TOV XPOVO KAl TNV TTPOCOXI TOUG. TEAEIWOTE TN OUlATNON,

20¢ EUXAPIOTOUUE TTOU QvaQéPQTE TIC QVNOUXIES oag

Euxapiorw 1mou e evnuepwaoare Ot auto Nrav éva mpoLAnua.

Ekriuw tnv mpoBuuia oac va WIARCETE yia auto 1o Béua

Akoua dev auupwvouue, aAAd o karaAaBaivw kaAutepa

KaraAaBaivw kaAurepa 1i¢ au@iBoAis¢ ocou

=épw 011 O6ev noaotav oAU evBouaiaouévol ue auth Tn oudnTnon Kai EKTIUW OTI

Bpnkare xpovo yia aQutiv K.A.

AlatnpnoTe TN BETIKA TTPOOTTITIKA TOU LEAAOVTOG Kal EKYPACTE TNV EATTIOO 0AG va BpEiTe
pia ypriyopn Auon.
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Evotnta 5 MeTd TNV £TTOQN — ZTIVUEC uABNONC Kal TTPOANWN

KpatnoTe TIG uTTooX£0€IG 0aG. EQv uttooxebrkaTe va oTeiAeTe Ta Eyypaga, KAVTE TO.
Edav utrooxeBrikare o611 Ba WAACETE pe TOUG ETTOTITEG, KAVTE TO. AIOQOPETIKA, Ba
kepdioeTe TN dUOTTIOTIA Kl KABE €TTOUEVOG KUKAOG ouvoplAiag Ba eival 6Ao kal TTio
TTEPITIAOKOG.

Bpeite xpovo yia va {nTAoeTe oXOAIa Kal va BYAAETE CUUTTEPACUOTA OXETIKA WE TIG
0e€I6TNTEC ouvouAiac cag. H ekudBnon véwv Oe€lotiTwy atraitei Xpovo. Mnv
ATTOPEUYETE TIG TIPOKANTIKEG OULNTNOEIG — OO TTEPICTOTEPO ECAOKEITE, TOOO KAAUTEPOG
dIATTPAYUATEUTAG Ba YiVETE.

MeTd TIG onuavTikéS oulnTroelg, aidel va KAVETE TIC EPWTHOEIC OTOV EQUTO OOG:

- Avriuetwrriete SUOKOAIES e T0 id10 ATOO;

- Exere 1ic idIES 1) OXETIKESG OUYKpoUOeIS éava Kal éavd;

- 2UuuPdivouv OUYKPOUOEIS O€ KATTOIQ OUYKEKPIUEVR OTIYUR N TOTTO;
- Exere TELIOTOTEPES OUYKPOUOTEIS OTO OTTITI ) OTH OOUAEIQ;

- Tloieg 6€é10TNTES XPEIGLEOTE VI va £EQ0KNOEITE;

MoAAoi avBpwTTOI BPICKOUV XPHOIKO VO KPATOUV NUEPOADYIO KOTA TN dIECaYyWYH TWV
OUVORIAIWV. =ZEKIVAOTE QTTAVTWVTAG OTA £ENG:

- [loiog nrav o A6yog TG ouvavrnong;

- [llou roouv;

- Eixec amroéppnro;

- Twg¢ nrav n yAwooa rou owuarog oou;

- Tieime 0 GAAog;

- Awaoare tnv eukaipia aTtov aAAov va piIAnoer;

- [wg emAGOnKe;

- AvemAééere va avriueTwrrioete Eava Tov dAAov, 11 Oa TTEiTE;
- Avurmopouoare va 1o éQVAaKQVETE, TI Ba KAvaTte OIAQOPETIKA;

PAYTE TIG ONUEIWOEIG XWPIG TIPOKATAANYN, ONUEIWVOVTOG WPEG, NUEPOUNVIEG,
€pPyadopevoug TTou epTTAEKOVTAI, TOTTO CUUBAVTOG. H THPNON ONUEIWCEWY OAWV TWV
TTEPICTATIKWYV YIA TN XPAON 0AG €ival ONUAVTIKI €AV XPEIOOTEN va XPNOILOTTOINCETE TIG
TTANPo@opicg apyoTepa. OI NUEPOAOYIAKES TTANPOYOPIEG UTTOPOUV ETTIONG VO
XpPnoiuoTroinBouv o€ aoTIKES dladikaaieg. AUTEG ol TTAnpogopieg Ba uTTopoucav va
BonBnoouv oTnv avaTtTuén oTPaTNYIKWYV TTapakoAouBnaong kai afloAdynong
TTEPAITEPW TTEPIOTATIKWV

Aev gioTe povol!
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Mnv upévere pdvol 0ag o€ OUOKOAEG KOTAOTAOEIG, OUYKPOUOEIG, TTEPIOTATIKA N
TTEPITITWOEIG EKPOPIOUOU! ZulNTAOTE UE TNV OpAda BEUATA OTTWG TA LEIOVEKTAUATA TNG
apVNTIKAG ETTIKOIVWVIOG Kal o1 TTIBavEég ouveTTeleg. Eival onuavTikd OA0 TO TTPOCWTTIKO
va YVWwICEl TIG TIPOCOOKIEG TNG ETAIPEIAG OXETIKA LE TNV ETTIKOIVWVIA pe oeBaopd. Eival
€miong onuavtikd  va  dloTmoTwlei €dv  n  ouuttepIpopd  eival  éva  poTifo
eTavaAauBavouevng CUMTTEPIPOPAGS Kal €AV BILVETAI ATTO Ta TTEPICCOTEPA UEAN TNG
ouadag A n ouutrePIPoPd atreubuveTal €1I0IKA o€ auTo To dTopo. MeTadwoTe TO HAVUUA:
O OpYaVvIOUOG uag €xel TNV TTpoocdokia 6T 6Aol o gpyalduevol €xouv uBuvn va
TTPOWOBNoOoUV £va ao@AAES TTEPIBAANOV £pyaaiag, ATTOAAQYUEVO ATTO TTAPEVOXANGCN KAl
OEOUEUOUAOTE VIO TO UWPNAOTEPA TTPOTUTTIA CUUTTEPIPOPAG.
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